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Enrique Sendagor

Jose M?
Garcia-Hoz

n otofio de 1977, dos periodis-
E tas de brillante trayectoria,
Juan Kindelan y Juan Pablo
Villanueva, acompafiados por otro
mas joven, el que escribe estas lineas,
entraban en la sede madrilefia del
Banco de Vizcaya; los conserjes,
aunque perplejos de que gente tan
joven tuviera cita con, nada menos,
que D. Enrique Sendagorta, conseje-
ro delegado del banco, les llevaron a
laplanta noble, creo que la tercera.
Una espera muy corta y, cuando
pasamos al despacho, Enrique esta-
ba acompafiado por Pedro Toledo,
director general y, a la sazon, nime-
ro 3 del Vizcaya. El objetivo de nues-
tra visita era peregrino: pedir un cré-
dito de 30 millones de pesetas sin
otro aval que el de nuestro proyecto,
comprar Actualidad Econdmica, la
revista semanal, por entonces de cir-
culacién restringida a los ambitos fi-
nanciero y de economistas académi-
cos.

Crédito sin garantias

Elhecho de que Enrique Sendagorta
tardara muy poco tiempo en “com-
prar” el proyecto no quita un dpice a
la originalidad, casi exotismo, de la
operacion: en 1977 no habia ningun
banco en Espafia que prestara dine-
ro sin las debidas garantias reales,
porbueno que fuera el proyectoy es-
pabilados sus promotores.

Para mi tengo que labalanza se in-
clin6 a nuestro favor cuando, a pre-
gunta de Pedro Toledo, Juan Kinde-
lan contesto sin vacilar: no, no que-
riamos que ni el Vizcaya ni ningun

otro banco fueran accionistas de la
empresa que se disponia a comprar
Actualidad Econémica. Con el dine-
ro prestado comprariamos la revista
y buscariamos accionistas con cuyas
aportaciones de capital se devolveria
el crédito al Banco de Vizcaya.

En esa operacion estd el origen de
lo que, al correr de los afios, se con-
virtié en el Grupo Recoletos que,
ademas de Actualidad Econdmica,
llegd a editar, por orden de aparicion
en escena, Telva, Marca, EXPAN-
SION, Diario Médico... Y otras que
quedaron por el camino.

Horror alamediocridad

Fue aquel mi primer contacto con
Enrique Sendagorta, pero, para mi
fortuna, no el tltimo. Y ahora que se
ha ido al cielo me reprocho no ha-
berle frecuentado mas. Cuando eres
joven suele ocurrir que lo urgente
desplazalo importante.

En 1956, apenas superados los
treinta afios y con casi diez de expe-
riencia como Ingeniero Naval, Enri-
que Sendagorta decidié abandonar
por, segun sus propias palabras, te-
mor a caer en la mediocridad el
puesto directivo y comodo que ocu-
paba en Sociedad Espariola de Cons-
truccion Naval, la mitica Naval, y
constituir una ingenieria indepen-
diente, Sener, a medias con Alberto
Erhard. Con el tiempo, José Manuel
Manu Sendagorta, hermano de En-
rique, sustituy6 a Erhard como socio
yaEnrique como director general de
laempresa.

Sin duda, aquella primera deci-
sion de no acomodarse, de arries-
garse y competir por hacer las cosas
mejor, constituyd el hilo conductor
delalargay mas que notoria trayec-
toria profesional de Enrique Senda-
gorta.

Mauricio Skrycky

Labuenavida

Naci6 en Plencia (Vizcaya) en 1924.
Por la acomodada posicion econ6-
mica de la familia, con negocios y tie-
rras en Filipinas, y con el titulo de In-
geniero Naval en el bolsillo obtenido
en 1945, el joven Enrique podria ha-
berse dedicado alo que se conoce co-
mo “labuenavida”.

Y desde luego que, en el mejor
sentido de la expresion, tuvo buena
vida: trabajé intensamente y, como
digo, desde la fundacion de Sener, en
todas las misiones profesionales en
las que se embarcd habia un compo-
nente de innovacion, de reto y de
buisqueda de oportunidad.

Y si califico de “exdtico banquero”
al Sendagorta consejero delegado
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Enrique Sendagorta (1924-2018).

del Banco de Vizcaya lo hago con
motivo: fue el tinico que concedid el
crédito aun equipo de siete periodis-
tas que estibamos empefiados en in-
suflar vida a un periodismo adorme-
cido por tantos afios de censura, pe-
ro no fue ni el tinico ni el primer ban-
quero al que selo pedimos.

Las claves del éxito

No tuve ocasion de confirmarlo per-
sonalmente con él, pero estoy per-
suadido de que influy6 positivamen-
te el hecho de que fuéramos un equi-
po. Nunca crey6 en la idea genial de
un lider carismético que pusiera en
marchaunaempresa. Compartiacon
el fundador de la ciencia del manage-
ment, Peter F. Drucker, la reflexion

a, el banquero exoético

de que “poner en marcha una idea
exige mucha mas creatividad que te-
nerla”. Para Sendagorta, que habiaal-
canzado tantos éxitos empresariales,
el éxito de una empresa no dependia
de una genialidad, sino de “actitudes,
aspiraciones, luchas, avances, retro-
cesos, culminaciones y despegues
desde imprevisibles plataformas en
ciclos de autosuperacion”.

Otras dos ideas: la libre competen-
cia por el mercado aporta mucho
mas al desarrollo de la tecnologiay al
crecimiento industrial que cualquier
subvencion publica. Y el gran enemi-
go de esalibre competencia es el sec-
tor ptblico: cuando el sector publico
sube al ring —palabras literales que le
escuché en algunos de nuestros en-
cuentros- expulsaalosdemésy que-
dasolo, peleando contra si mismo.

Vision sobrenatural

En todo caso, los trazos de la perso-
nalidad de Enrique —emprendedor,
trabajador siempre en busca de la
excelencia, exigente consigo mismo,
apasionado de la libertad econémi-
ca- quedarian incompletos si no se
anadieran dos més: un hombre de fa-
milia, en primer lugar en la que nacié
y, por supuesto, de la que él fundé
con su mujer Mary Gomendio; seis
hijos, una partida de nietos e incon-
tables biznietos pueden dar fe de esa
vocacion familiar. Trabajo y familia,
los dos pilares de su vida, siempre
apoyados en el proyecto “vital y so-
brenatural de la santificacion del tra-
bajo ordinario”, segtin la doctrina de
San Josemaria Escriva de Balaguer,
fundador del Opus Dei, del que Sen-
dagorta fue miembro desde los afios
cincuenta hasta su muerte.
Exdirector de ‘Actualidad Econémica’
y de EXPANSION, y expresidente
de Recoletos




