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>CRECIMIENTO

Las principales economias africanas recuperaran los niveles de
crecimiento previos a la crisis, seglin la OCDE.

4,5% Es la tasa de crecimiento prevista para este afio en el
continente africano, En 2016 se prevé que alcance el 5%.

370 millones de jovenes entraran en el mercado laboral en Africa
Subsahariana en los proximos 15 afios, lo que obligard a crear -
empleo y abrira nuevas oportunidades de inversicn.

- >DESIGUALDAD

30% Es la diferencia porcentual en el
salario entre mujeres y hombres en
Africa Subsahariana, segtin la ONU.
100% Es el porcentaje de la
poblacién de Botswana cubierta por el
sistema de pensiones, sin apenas
brecha de género, segiin ONU Mujeres,

>MALAWI

Joyce Banda: Fue la segunda
mujer elegida presidenta en
Africa, aunque fue
desbancada en 2014 por
Peter Mutharika.

> LA MUJER AFRICANA EN LA ECONOMIA
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LAS ‘MBA’ DE LA ECONOMIA AFRICANA

A pesar de las dificultades, una nueva generacion de mujeres educadas y formadas se abre paso en
los puestos de direccion de los paises africanos que mas estan creciendo. Por Raguel Villaécija / Kenia

En la empresa Techno Brain, pre-
sente en 25 paises y con sede en
Nairobi (Kenia), cuando hay que to-
mar una decision se redne a la di-
reccion para saber qué opinan los
asistentes sobre el problema a tra-
tar. Sarah, la tinica mujer con galo-
nes en la mesa, no dice lo que pien-
sa. A ella se le pide que diga lo que
siente. «Me preguntan qué senti-
miento y qué palpito me genera el
asunto. Si me ven contenta, segui-
mos adelante con el proyecton, rela-
ta a MERCADOS Sarah Richson, la

" Unica directiva africana de esta mul-
‘tinacional en la que «hay otra jefa,

pero es americana, asi que no cuen-
ta», matiza.

Richson forma parte del escaso
3% de féminas, segiin sus datos, que
ocupan puestos de direccion en el
entramado empresarial keniano. Las
cifras patrias le parecen menos es-
candalosas cuando descubre que en
el segundo periédico de Espania ape-
nas hay mujeres al frente de seccio-
nes. «Estamos asi en el afio 2015?
Veo que entonces no es un proble-
ma s6lo de mi pais?», bromea.

Con tasas de crecimiento de entor-
no al 5% previstas para este arfio,
Africa es la nueva frontera econémi-
ca. Paises como Nigeria, Gana, Ke-
nia o Ruanda estan creciendo por

encima del 6%, segin la Organiza-
ci6n para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE).

En el reto que afronta el continen-
te las mujeres cumplen un papel im-
portante. Son la columna vertebral
de las comunidades y las que tienen
lallave para desbloquear el poten-
cial econdmico de la region, pues
proporcionan la mayor parte del tra-
bajo con la mitad de recursos. «La

LAS AFRICANAS
REPRESENTAN DOS
TERCIOS DE LA
MANO DE OBRA
AGRICOLA

mujer es mas productiva pero tiene
mas dificultades para acceder a fi-
nanciacién, a los derechos de tierra,
a la formacion», explica a este suple-
mento Luis Padilla, responsable del
informe scbre el crecimiento en
Africa de la OCDE.

Dos tercios de las africanas inte-
gran la poblacién econémicamente

activa del continente, donde la pro-

. porcion de empresarias en relacion
a la poblacion es mayor que en cual-
quier parte del mundo, segin el
Banco Mundial.

En Africa subsahariana las muje-
res constituyen el 40% de la mano de
obra no agricola y el 50% de los tra-
bajadores por cuenta propia, segin
el FML Segun el indice de Género de
Emprendimiento y Desarrolio (GE-
DI, en sus siglas en inglés), Sudafri-
ca es el pais con una mayor tasa de
emprendedoras (44%), seguido de
Botswana (36%), Nigeria (32%),
Zambia (29%), Angola (26%), Ghana
(25%) y Etiopia (21%). «Aungue tra-
dicionalmente la mujer tiene un pa-
pel secundario en relacion al del ma-
rido ese esquema se estd rompiendo
y hay mujeres muy potentes al fren-
te de empresas en paises como Ke-
nia o Nigeria», relata Africa M. Ari-
fio, profesora del IESE, centro que
organiza intercambios con escuelas
de negocios de Africa. «Las mujeres
tenemos un esquema de pensa-
miento racional, pero tenemos mas
capacidad para sortear los caminos
rigidos que a veces dificultan los
cambios y, ademas, transmitimos
pasioény, explica Richson.

En la mayoria de los paises las
mujeres que no han recibido forma-

cién dirigen negocios modestos,

mientras que las que sf han estudia-
do empiezan a ocupar puestos de
rango en algunas empresas. «La mu-
jer africana contribuye a la economia
a través de actividades que generan
ingresos sobre todo dentro de la eco-
nomia informal como la restauracién
0 la venta ambulante, de donde trata
de salir para dar el salto. Aunque ca-
da vez hay més ejecutivas que tienen

SUDAFRICA,
BOTSWANA, NIGERIA
Y ZAMBIA SON LOS
PAISES CON MAS
EMPRENDEDORAS

una participacién activa en los pues-
tos de direccién en la administracion
publica y privada ¥ en la direccién de
pequenas y medianas empresasy,
explica Christiane Kadjo, emprende-
dora marfileia.

Mary Njeri Kinyanjui estudio el
salto de las emprendedoras desde
las zonas rurales a las urbanas en

Kenia. «A través de esta economia
informal, estas mujeres ayudan a
cambiar la morfologia urbana, la
realidad de las ciudadesy, explica la
autora de Women and the informal
economy in urban Africa. Cita algu-
nos modelos de éxito como el de
una comerciante keniana que empe-
20 cosiendo ropa y acabd instalando
un negocio y comprando locales a
los asiaticos que habian dejado los
mercados de Nairobi. Dice que la
educaron en la idea de que «hay que
invertir, no sélo para sobrevivir, sino
para hacer dinero a medio plazo».
Chantal Epie, que ha trabajado en
la educacion de nifias nigerianas en
colaboracion con la Business School
de Lagos, sostiene que en la mayoria
de paises africanos la mujer es «mas
emprendedora que el hombrey. «En
Nigeria ocupan cada vez méas cargos
de responsabilidad en los consejos
de direccion o en la administracion,
asegura. «La formacién es la barrera
mas dificil de franquear; pero las que
lo consiguen tienen més facilidad pa-
ra escalar puestos», dice Richson.
Otro de los retos es que las institucio-
nes faciliten a la mujer el acceso a
los recursos y la financiacién. «Cada
vez hay mas presencia femenina en
el skyline economico, pero necesita-
mos hacer ain més ruido», asegura.
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>PARIDAD iNSTITUCIONAL

Segiin la OCDE, en los paises que protegen e impulsan el desarrollo
de la mujer desde las instituciones las desigualdades son menos

acentuadas que en los que no lo hacen.

63% Es el porcentaje de diputadas en Ruanda, el dnico pafs del

mundo con mayoria femenina en la Asamblea.

44,8% Es la cuota femenina en el Parlamento sudafricano, el
segundo pais del continente donde ellas estan mas representadas.

SARAH RICHSON

“SOMOS EL NUEVO
MOTOR DE CRECIMIENTO"

Meses después de llegar a
Londres, Sarah Richson lo-
gro pasar un duro proceso
de seleccin para trabajar en
una empresa britanica. Lo
consiguio6 por su expediente
y porque su apellido, Ri-
chson, no hacia sospechar su
origen. Pero en el momento

IBUKUN AWOCSIKA

de hacer la entrevista perso-
nal, su interlocutor; sorpren-
dido de que fuese negra, le
dijo que tirara la toalla por-
que, aungue dominaba el in-
glés, «tenia acenton. «Le res-
pondi que un inglés de Lon-
dres también tiene acento.
Todos lo tenemos. La secre-

“NUESTRO TRABAJO ES
UN RECURSO VALIOSO"

Ibukun Awosika es la funda-
doray presidenta del grupo
The Chair Centre, empresa
nigetiana lider en mobiliario
de oficina. Licénciada en
Quimica en la Universidad
Ife y MBA en la de Lagos, es
una de las figuras femeninas
que més despuntan en el
ambito econémico del pais.
Ha liderado varias inicia-
tivas de apoyo a la mujer,
forma parte del Nigerian
Economic Summit Group y
ha trabajado para el comite
nacional de creacién de tra-
- bajo. Por su labor obtuvo el

premio Women Entrepre-
neurial Challenge Award
(TWEC). «No es una deci-
sién inteligente no contar
con todos los recursos dis-
ponibles para desarrollar tu
empresa y el trabajo de la
mujer es uno de estos recur-
sos valiososy, explica.

«Nuestro entorno tradi-
cional atin pone mucho én-
fasis en la supremacia del
hombre en el entorno fami-
liar y eso afecta a la capaci-
dad de la mujer para desa-
rrollar sus ideas y proyec-
tosy, dice.

taria del presidente pidi6 que
me dieran una oportunidad
para demostrar mis capaci-
dades», relata la jefa de Re-
cursos Humanos de la em-
presa Techno Brain.

Cree en un liderazgo hori-
zontal, rechazd un despacho
porque en la pecera «no po-
dia hablar con el equipo» ¥
muchos la miran raro desde
el dia que renuncio a coger
un taxi para ir a una cita «en
la calle de al lado» de la sede
de su compafia.

Su disciplina es 1a del en-
cuentro, la palabra y la intui-
cion. Embarazada, se fue a
estudiar fuera para no aca-
bar «cuidando la casa». Tra-
bajaba de dia, estudiaba de
noche y dormia tres horas.
«En Africa un hijo es una
buena excusa para no edu-
carte», explica. «El continen-
te se estd moviendo muy de-

. prisa, tiene fuerza, a pesar de

los estereotipos. La mujer tie-
ne un rol principal en este re-
to. Hay que construir un ver-
dadero liderazgo ético y de-
jarle mostrar su potencial».

>PRESIDENTA DE LIBERIA

Ellen Johnson: Presidenta de
Liberia desde 2005, su pals
es el primero que ha logrado
atajar la epidemia de ébola
en Africa Occidental,

>> A FONDO

RABARI ALAI
“LA MUJER ES LA QUE
CAMBIA LA SOCIEDAD"

Es dificil pasear por las ca-
lles de Namibia, Kenia,
Uganda, Tanzania, Ruanda y
Burundi y no acordarse de
Rabari Alai, ejecutiva de City
Clock. Esta empresa ha ins-
talado relojes solares en las
capitales de los citados pai-
ses que, ademads de dar la

SAIDATI MUKAKIBIBI

“NO HAY FUTURO SIN
LIBERTAD DE PALABRA"

A Saidati Mukakibibi su es-
piritu emprendedor le costd

varios anos de cdrcel. Es la

directora y fundadora de
Montjali news, un medio in-
comodo que le mete el dedo
en el ojo al Gobierno de
Paul Kagame. La periodista
pasd cinco afos en prisién
por opinar sobre el genoci-
dio ruandés en las paginas
de su medio.

Tras su liberacion, saca
adelante ella sola su periédi-
co, sin ayudas y esquivando
la censura. «Como soy inc6-
moda tengo grandes proble-

mas para conseguir publici-
dady. Tiene que imprimirlo
en Uganda. Le cuesta alrede-
dor de 2.000 délares, que sa-
ca a duras penas. «Estoy or-
gullosa. La libertad de pala-
bra es fundamental para el
desarrollo econdmico del
pais y de las mujeres», dice.
Defiende que las africa-
nas, en los negocios, «son
mas creativas que los hom-
bres, pero también mas in-
decisas». «En Ruanda hay
més mujeres diputadas que
hombres pero ninguna cues-
tiona al Gobiernon, dice.

hora, se sostienen en cubos
en los que se inserta publici-
dad. Con més de 2.000 cro-
németros dispersos por Afri-
ca, es la inica empresa en
Kenia que tiene franquicias
en otros paises y planean
dar el salto a Sudan del Sur
y Sudafrica.

o

CHRISTIANE KAD

Christiane Kadjo tiene un
recorrido impecable: estu-
did comercio y se especiali-
z6 en marketing, empezo
trabajando en la empresa
Bull y después en uno de
los principales bancos de
Costa de Marfil, su pais.
Tras afios volcada en la en-
sefianza de la gesti6n co-
mercial, ahora trabaja en el
drea de formacion femeni-
na de la asociacion Educa-
cién y Desarrollo (EDE, en
sus siglas en francés).

«El trabajo de la mujer es
un factor de desarrollo

>LIDERAZGO

22%. Es el pocentaje de mujeres
inscritas en los programas de las
escuelas de negocio africanas
colaboradoras del IESE.

Dos. Es el ndmero de presidentas que
hay en el continente africano. Lideran
en Liberia y Republica Centroafricana.

Como muchas de las di-
rectivas africanas, Alai estu-
di6 fuera: Administracién
Piblica en Filipinas. «La
educacion es el gran reto en
Africa. En muchos lugares
no se ve a las mujeres como
personas a las que merezca
la pena educar. Son margi-
nadas, las casan. Solo algu-
nas logran escapar a eso.
Una vez logras franquear
esa barrera, el hecho de lle-
gar a algiin puesto de rango
es mdas facil», explica a
MERCADOS.

Reconoce que muchos
compafieros la miran con re-
celo porque no esta casada
ni tiene hijos. Pasa sus jorna-
das en su modesto despacho
en Westlands, la city de Nai-
robi, su ventana al mundo.
«Trabajar en los negocios te
abre la mente. La mujer aqui
es la que cambia la sociedad:
Se mueven y se unen para
crear proyectos. Las cosas
estan cambiando y cada vez
hay mujeres desempefiando
trabajos pensados para hom-
bres», apunta.

JB e
“EDUCAR A UNA NINA ES
CONSTRUIR UN PAIS”

esencial en los paises afri-
canos», explica. Denuncia,
sin embargo, las dificuita-
des que encuentran a la ho-
ra de conseguir financia-
cion para desarrollar sus
proyectos.

«No se trata sélo de reci-
bir un sueldo. La mujer
también contribuye al cre-
cimiento del pais a través
de la educacidn de sus hi-
jos, que seran miembros

* activos de esta sociedad en

un futuro préximo. Educar
a una mujer es ayudar a
construir una nacién», dice.
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>DIGITALIZADAS

El acceso a las nuevas tecnologias le ha abierto muchas puertas a
la poblacién africana y cada vez mas emprendedoras en este

ambito.

86 mujeres por cada 100 hombres lideran una ‘start up’ en Africa,
segln el indice de Género de Emprendimiento y Desarrollo 2014.
121 féminas encabezan un proyecto digital por cada 100

> EL RETO DIGITAL

hombres en Chana, pais con mas ejecutivas ‘digitales’.

Escuela de formacién de mujeres en Kimlea (Kénié). / RAQUEL VILLAECIIA

>R. CENTROAFRICANA

Catherine Samba-Panza: £5 |3
primera mujer que gobierna
el pals, arrasado tras la
guerra civil y uno de los mas
pobres del continente.

LOS CIMIENTOS PARA UN
SILICON VALLEY ‘NEGRO'

Tecnologia e innovacién se han convertido en la esperanza
‘de futuro para las nuevas generaciones. Por R. Villaécija

En los paises mas pobres de Afri-
ca una escuela puede ser una sim-
ple pizarra colgada de un arbol.
Algunos nifios no han visto un li-
bro en su vida, pero si han trastea-
do con un movil. Es la herramien-
ta a la que las nuevas generacio-
nes de mujeres se aferran, su
talismén de futuro. «Hay muchos
movimientos en paises como Ke-
nia o Nigeria de mujeres que se
asocian porque estan interesadas
en formarse en el entorno digital
y las nuevas tecnologias», explica
Meli Glenn, responsable de
Dev4x, empresa americana que
explora la educacion digital en
paises en desarrollo. ‘
Hay proyectos muy meritorios
como Ushahidi. Significa «testi-
monio» en swahili y es una plata-
forma a favor de la fransparencia
que, a través de la participacién
de los internautas, estd realizando
un importante trabajo de recolec-
cién de datos. Los usuarios repor-
tan, por ejemplo, un caso de vio-
lencia, que luego se va sumando
en un mapa virtual. Nacieron con
el objetivo de «aumentar el niime-

ro de mujeres con habilidades en -

el mundo digital» y estan constru-
yendo una comunidad tecnolégica
en el este de Africa: ya cuentan
con 14.000 miembros y han im-
pulsado 150 start up, creando
1.000 empleos.

Cuentan con un programa de
formacién para mujeres de entor-
nos pobres, asi como otro para
alumnos que ya han recibido una

s R el e S
LA RED USHAHIDI YA HA
IMPULSADO 150 START UP
Y HA CREADO MIL EMPLEOS

educacion primaria.

Segun Sarah Richson, hay mu-
chas mujeres que estdn forjando-
se un perfil high tech porque «ven
que en el futuro va a haber mu-
cho empleo relacionado con el big
data». «Anfes las mujeres estudia-
ban para ser profesoras o enfer-

meras, ahora se dan cuenta de
que pueden y tienen que hacer
otros trabajos, dice. 4

Cree que Africa tiene que tener
su propio modelo de crecimiento
también en este Ambito, sin mirar-
se en el espejo de los paises desa-
rrollados. Para Rabari Alai, «la se-
gunda generacion estd mucho
mads interesada en las nuevas tec-
nologias porque estd mucho mas
expuesta a ellas». «Es
mas facil encontrar
igualdad en las nuevas
profesiones, porque
estdn mds abiertas a
todo el mundo. Una
nifia que no puede ir a
la escuela encuentra
en estas herramientas
una manera de acce-
der a la informaciony,
opina la ejecutiva de empresa
City Clock.

Empresas como Google o IBM,
por ejemplo, cuentan con sede en
Kenia, pais que prevé invertir
7.000 millones en proyectos de al-
ta tecnologia en las afueras de la
capital.

>EMPRENDEDORAS

44% es el porcentaje de mujeres
~ emprendedoras en Sudafrica, el pais
del continente con un mayor nimero de
empresarias.
36% es el porcentaje en Botswana,
seguido de Nigeria (32%) v Zambia
(29%).

> EL FUTURO DEL CONTINENTE

UN MOVIMIENTO
EMOCIONANTE

POR AFRICA M. ARING

Hace unas semanas Priscilla Sitie-
nei posaba sonriente en la porta-
da de un periédico de Kenia con
su uniforme escolar. Con 92 afios
ha entrado en el Libro Guiness
por ser la mujer mas anciana que
acude a una escuela primaria. Es
una buena imagen de Africa: el
continente se mueve y las mujeres
lo empujan. El futuro estd aqui,
porque Africa es una joven que
desprende pasi6n, energia y opti-
mismo. Existen diferencias entre
los paises africanos, pero en Ke-
nia y Nigeria me contagiaron una
certeza: pueden pasar cosas y va-
mos a hacer que pasen.

Un ejemplo: Africa 2.0 es una
comunidad de profesionales del
sector privado y de los gobiernos.
Su objetivo es ambicioso: trans-
formar esperanza en accién con
el fin de establecer un continente
prospero y estimulante en 20
afios. Sus ejes de accion son los
emprendedores, el coaching entre
j6venes y seniors, la aceleracion
de proyectos de infraestructuras.
E1 50% de los miembros de Africa
2.0 son mujeres. No es casual.

La fuerza de las africanas es
cautivadora y arrolladora. Coinci-
do con Maria Teresa Fernandez
dela Vega, presidenta de la Fun-
dacién Mujeres por Africa, en el
gran potencial que tiene el desa-
rrollo de las mujeres en la empre-
sa, la politica o Ia ciencia. Por citar
algunos ejemplos: en politica

Ellen Johnson Sirl, presidenta de -

Liberia y Premio Nobel de la Paz;
en la empresa, Ibukun Awosike,
fundadora de The Chair Centre,
empresa lider en mobiliario de
oficina en Nigeria. Y, por supues-
to, tantas otras andnimas que sa-
can adelante a sus familias a pe-
sar de los pesares. Su fuerza es in-
cuestionable y contar sus historias
es la mejor manera de ayudarlas.
Las africanas luchan contra gran-
des obstaculos culturales. Su esta-
tus social depende del matrimo-
nio y sélo si estan casadas pueden
mantenerlo. Pero no les importa:
ellas no paran.

Africa se mueve. Desde Europa
empezamos a entender que el
verdadero desarrollo del conti-
nente serd cocinado en Africa y
por los africanos. Todavia pueden
aprender muchas cosas, les tene-

mos que ayudar y lo hacemos. Pe-
ro nosotros también podemos
aprender mucho. No deja de im-

- presionarme el respeto que tienen

a sus mayores, el fuerte sentido de
comunidad y de la familia, y su
constante preocupacién por crear
empleo: Donde los directivos occi-
dentales anteponen la maximiza-
cion del beneficio, ellos confiesan:
«lo que impulsa a esta empresa es
la creacion de empleo. Quereros
ganar dinero, y lo hacemos, pero
lo que realmente nos impulsa es
crear puestos de trabajon.

En este contexto, se introduce
también el llamado emprendi-
miento indigena, que definimos
como las innovaciones generadas
para atender los problemas de es-
tas comunidades, con potencial
para solucionar problemas con-
temporaneos con técnicas mas
respetuosas con el medioambien-
te. El médico y empresario nige-
riano doctor Ovadje inventd, por
ejemplo, un equipo de auto-trans-
fusién de emergencia, un disposi-
tivo barato para transferir sangre
perdida a un paciente sin electri-
cidad. Si estudiamos estas solu-

EL VERDADERO
DESARROLLO DE
AFRICA DEBE SER
'COCINADO’ POR
LOS AFRICANOS

ciones, tal vez podriamos crear
més modelos de negocio sosteni-
bles en el mundo desarrollado.
Estoy convencida de que los
que apuesten hoy por Africa con-
seguirdn méas y mejor. Estos pio-
neros deben esforzarse en enten-

der seriamente cada mercado,

gestionar con agilidad los cam-
bios, valorar estratégicamente su
capacidad logistica e interpretar la

- economia informal. No es ficil.

Pero como dicen alli «sin movi-

miento, no hay emociony. El mo-

vimiento ha empezado. Y la emo-
cion, también.

Africa M. Arifo es profesora del TE-
SE Business School.
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